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Statoil tar nya tag pa
pelletsmarknaden

Lfter fem dr pd pelletmarknaden i Skandinavien
dar Statoil etablerade. Expansionen 1 Sverige har

dock gatt langsammare dan forvantat. Nu har

verksamheten omorganiserats och Agneta Svens-

son som var med och startade pelletaffirerna

inom Statoil har kommit tillbaka som ledare for

verksamheten. Hdar skriver hon sjilo om vad som

héant de senaste dren och hur Statoil ska tackla

marknaden framover.

tatoil kom in p4 den Skan-
S dinaviska pelletsmarkna-
den under 1999.

I Sverige koptes fabriken i
Siffle och 11 firdigvirme-an-
liggningar. Planerna var stora
och strategierna klara var féreta-
get skulle vara p4 kartan 2005.

I'slutetav 2001 gjordes en om-
organisation och pelletsaffiren
slussades in i respektive landsor-
ganisationer for att ta tillvara pd
de synergier som varje land hade
med tanke p& den vikande eld-
ningsoljeaffiren och andra affirs-
mojligheter med att silja energi.

Saknat kraft

Den interna marknadsféringen
har varit tung p& grund av att
pelletsaffiren ir en sin liten affir
i ett stort bolag vilket har inne-
burit att pellets inte har fitt den
kraft i bolaget som var tinke ifrdn
bérjan, vilket ocksd har medfort
att vi inte har varit sirskile synli-
ga pd marknaden.

Nyinvesteringar

Positivt 4r att vi gjort stora inves-
teringar pd fabriken i Siffle med
bide lager och torkanliggning.
Vi har skrivit langsiktiga samar-
betsavtal med andra producenter
som gor att vi kan leverera bide
sick och bulk frin Hudiksvall i

norr till Skine i soder.

Pellets fokusomrade
Under vdren 2004 gjordes en
strategistudie dir resultatet blev
att Statoil ska satsa pa pellets och
produkten ska vara ett fokusom-
ride. I och med detta s gjordes
en omorganisation och man
samlade  pelletsverksamheten
under samma hatt med produk-
tion, forsiljning, pellets till kund
och firdigvirme. Produktionen
drivs i ett heldgt dotterbolag Sta-
toil Pellets AB och den 6vriga
verksamheten ligger i Svenska
Statoil AB.

Den nya organisationen trid-

de i kraft 1/9-2004.

Nygammal ledare
Nygammal chef och tillika VD
for Statoil Pellets AB #r under-
tecknad som var med frén begyn-
nelsen av pelletsverksamheten i
Statoil men som under tre ars tid
arbetat med andra verksamheter
inom Statoil.

Det kinns mycket bra att ha
fatt detta erbjudande att driva af-
firen framit och att beslut har
tagits att vi ska expandera. Vi har
inom Statoil minga bra verktyg
for att lyckas, nu giller det act 3
driv i affiren.

Nya sprinklerkrav
2004 lagger vi dill handlingarna
Aret som har gdtt har inte varit s
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Agnera Svensson iir VD for Staroil Pellets AB och ansvarig for pelelt-
verksambeten inom Svenska Statoil AB och Bengt Wallin platschef pai

pelletfabriken i Siffle.

lyckosam for Statoils pelletsaffir.
Stora investeringar gjordes i pro-
duktionsanliggningen i Siffle fr
att kunna producera med rdspén.
Nir ombyggnaden var klar si
visade det sig att forsikringsbo-
laget dndrat instillning och inte
ville férsikra fabriken med min-
dre in att yteerligare investering-
ar skulle goras i en sprinkleran-
liggning. Nigot som forsik-
ringsbolaget hivdade ir krav
kommer si sméningom att stil-
las pd de flesta pelletsfabriker i
landet.

Detta medférde att produktio-
nen inte har kunnats drivas pd ett
effektivt sitt utan vi har enbart
kunnat producera med kutter-
spdn vilket har begrinsat pro-
duktionen.

Fordubblad produk-
tion 1 Saffle

Nere pd pelletsfabriken i Siffle dr
det brida dagar intligen 4r an-
liggningen klar att tas i drift fullt
ut, nu ir den sprinklad och for-
sikrad till allas belitenhet.
—Vikan nu ta vér nya linje i bruk
och férdubbla produktionen hir
i Siffle, siger Bengt Wallin,
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platschef p fabriken. Det har
varit ett frustrerande &r nir vi
inte kunna kéra for full trots att
vi har haft utrustningen och sex
driftoperatérer som varit ivriga
att fi kora igdng, fortsitter Bengt
Wallin.

Marknad

Firdigvirme konceptet har dock
gdte stadigt framdt i jimn take
och Statoil har idag nirmare 50
anldggningar. Firdigvirmekon-
ceptet innefattar en totalentre-
prenad av fastbrinsleanliggning-
ar i storleksordningen frin 200
kW-4MW.

Det har hint en hel del posi-
tivt pd marknaden under mina
tre &r som jag inte har varit med
i branschen som till exempel att
samarbetet mellan producenter
och utrustningsleverantorer ver-
kar ha kommit igdng och det ir
bra for marknaden. Gemensam
marknadsforing av pelletsprodu-
centerna mot kund ir ocksd
mycket bra. Men att kunna ha
fingertoppskinsla och ta till vara
pa de marknadskrafter som dri-
ver pelletsmarknaden dir verkar
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det inte ha hint s3 mycket utan
man héller pd att konkurrera
ihjil varandra for att bli av med
lager istillet for att anpassa pro-
duktionen till marknaden och fi
lénsambhet i affirerna.

Nu drar vi igang
2005
Den nya organisationen bdrjar
komma p4 plats och inom fér-
siljning pellets har Thorbjérn
Carling anstillt som marknads-
chef frin och med 10 januari.
Han har ldng erfarenhet av for-
siljning och kommer frin Sta-
toils petroleumorganisation och
har bland annat varit chef for
Statoils oljedterforsiljare.
— Vira 4terforsiljare dr en mycket
viktig siljkanal for pellets d& ol-
jemarknaden viker och det hir 4r
en ekonomisk och miljdanpassad
produke som ligger hele rite i ti-
den, siger Thorbjorn Carling.
— Det hir en jittekul utmaning
att fi vara med pa denna pellets-
satsning och med mina kontak-
ter i oljebranschen kommer jag
nu att kunna erbjuda en ny pro-
dukt och dven skapa nya kontak-
ter i pelletsvirlden, fortsitter
Thorbjorn pa bred Géteborgsdi-
alekt.

Produktansvar
Anders Klarén som dr gammal i
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girden kommer dven han att ar-
beta med forsiljning och dven ha
ett produktansvar i organisatio-

nen. Anders ir dven Statoils re-
presentant i PIR.

Flirdig viirmegruppen i Amal
med_Janne Magnusson iverst till

higer.

Fardig varme bygger
vidare

Inom konceptet "firdig virme”
sd har Statoils ging i Amal med
Janne Magnusson i spetsen salt,
byggt och driver idag nirmare 50
anlidggningar.

— Vi ir idag 4 man som driver
denna affir. Det ir glidjande att
beslut ir taget att vi ska expande-
ra s& nu giller det att vi hittar

ritta personer som kan vara med
pa denna resa.

— Vi bérjar med att utdka yreer-
ligare med en tjinst i Amal sedan
ska vi gd vidare i landet och byg-
ga upp flera firdigvirme-team,
sdger Janne Magnusson.

Utveckling under
kontroll

Vi har dven fitt med oss en af-
firsutvecklare/controller som he-
ter Lars Romney och har stor
kompetens och erfarenhet inom

Lars Romey, affiirsutvecklare och
controller for pelletsomrider
inom statoil

Statoil och #r van att jobba med
att utveckla marknadsfrigor och
halla koll p& ekonomin.

— Det hir var en helt ny milj6 for
mig nir jag borjade i hostas, den

hir affiren 4r otroligt spinnande
och givande att jobba med, siger
Lars Romney, jag ir nog ett bra
komplement i den hir organisa-
tionen, de flesta 4r riktiga entre-
prendrer och ibland méste man
dra i handbromsen och stimma
av om vi 4r p4 rite vig fortsitter
Lars med glimten i 6gat.

Under 2005 kommer vi att
ligga stor kraft pa att f3 effekti-
va och konkurrenskraftiga pro-
cesser, anstilla nya medarbetare,
f3 igdng organisationen, vi sitter
kunden i fokus och vi kommer
att mirkas mer pi marknaden dn
vi gjort tidigare.

Langsiktiga planer

Vi har héga langsiktiga planer att

ar 2009 ska ha en marknadsan-

del, enligt foljande:

¢ Villamarknad 20%,

¢ Medelstora forbrukare 25%,

e Stora forbrukare >2 MW 5%.

e Firdigvirme >135 000 MWh.
Det kommer att bli tuffa ir

framéver och vi kommer att f3

hitta bra kreativa losningar och

goda samarbetspartners for att nd

vira mal. Vi ska klara av detta

och visa omvirlden att pellets ar

en produkt som har kommit for

att stanna och ir ett mycket bra

alternativ for uppvirmning for

vara kunder.

Agneta Svensson, Statoil

156 671 smahusdgare 1 Sverige star infor viktiga energioal.
Varmepumpar som ersatter olja 6kar klimatpaverkan

m Sveriges 156 071
smahusigare med en-
bart oljeuppvirmning

skulle byta till villavirmepump
s skulle de klimatpéverkande ut-
slippen frén brinsleanvindning-
en 6ka med cirka 46 821 ton per
dr. Om de i stillet viljer bio-
brinslet pellets minskar koldiox-
idutslippen med 755 382 ton
per ar.

Av Sveriges 1 773 400 sma-
husigare har 782 004 el- eller ol-
jeuppvirmning, enligt ny statis-
tik fran SCB. Priset pa el och vil-
laolja har 6kat kraftigt under se-
nare dr och manga sméhusigare
stdr nu infér viktiga energival,
nir de ska byta uppvirmnings-
system.

— Pelletseldning leder till minst

klimatpaverkan och ir samtidigt
ett bra sitt act minska uppvirm-
ningskostnaderna, siger UIf
Svahn, informationsdirektsr pa
Statoil.

Minga villaiigare som nu koar
hos virmepumpsforsiljarna tror
att de kommer att gora en vik-
tig insats for att begrinsa
vixthuseffekten.

— Men detta ir en missuppfatt-
ning som funnits under minga
ar, siger Ulf Svahn.

Korrekta berikningar av vir-
mepumparnas klimatpaverkande
utslipp méste baseras pd de for-
utsittningar som sedan ett antal
4r rdder pé den nordiska elmark-
naden. Det innebir att i stort
sett all el pd marginalen produ-
ceras i kolkraftverk i Sveriges

o

grannlinder.

I de fall virmepumparna ersit-
ter konventionell elvirme blir
miljényttan uppenbar, eftersom
verkningsgraden ir tvd dill tre
ginger hogre. Men att byta till en
biobrinslebaserad pelletspanna
dr dnda ett betydligt bittre mil-
joval.

Berikningar frin statliga Sve-
riges Provnings- och Forsknings-
institut visar att villaolja for ett
arligt uppvirmningsbehov pd 15
000 kWh slipper ut cirka 5,2 ton
koldioxid, medan en virme-
pump ger upphov till utsldpp av
cirka 5,5 ton koldioxid. Ett mot-
svarande hus som virms med
pellets bidrar till utslipp av cir-
ka 0,36 ton koldioxid. Virme-

pumpens elanvindning orsakar
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allesd ndgot storre klimatpéver-
kande utslipp 4n villaoljans och
hela 15 ginger stérre 4n pellets-
pannans.

— Det 4r hog tid att regering-

en visar smihusigarna vigen och
aterinfor stodet till installation
av pelletspanna i befintliga hus,

siger Ulf Svahn.

Ulf Svahn, Statoil
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