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Biobransleaktoren

Rdsyo Toro ldgger 1 en ny vdixel

Ny ledning, nya mal och
nytt kundfokus

Under skid-SM i Hudiksvall i slutet av januari var Résjo Torv en av huvudsponsorerna
och visade olika pelletviirmesystem i praktiken. Résjis storre kunder var inbjudna att fol-
Jja tivlingarna frin en specialbyggd Résji-liktare, (nere till higer). Vinnare pia 30 km
mass-start blev Mattias Fredriksson, tvda kom Anders Sidergen. I striden pa villamark-
aden vann Résjo ett antal nya kunder.

Det sedan ett ar tillbaka planerade VD skiftet i
Rdsyo Torv genom fordes under hosten néir Bernt
Hedlund limnade over till Hakan Bjur. Under
hosten har dven Hékan Béckstrom tilltritt som
ny marknadschef 1 Rdsjo. Bioenergi triffade
Hdtkan och Héikan 1 Hudiksvall under skid SM
[for att prata om vad som nu héinderi Rdsjo Toro,

Sveriges storsta leverantor av biobrénslen.

illvixt det 4r vad vi sik-
tar mot, bérjar Hakan
Bjur. Vi har en strategi

for hur det ska ska se ut fram till
4r2010. Vi har lagt ribban hogt,
mycket hégt. Hur vi ska ta oss dit
ir en sak for oss att skota rent
operativt. Det hir bolaget ska ut-
vecklas. Hur det kommer att se
ut det vet vi inte, vi har inget fa-
cit, men det fir absolut inte for-
valtas och std still, siger Hikan

Bjur. Malet ir att om fem &r ska
Résj6 ha ndtc upp till en kraftigt
okad forsiljning av alla produk-
ter; en tredubbling av pellets,
fordubbling av torv och trid-
brinsle och cirka 40 procent upp
for vixttorven. Rdsjé Torv in-
klusive SABI levererade brinsle
och virme motsvarande cirka 4
TWh energi under 2004 och har
malet att leverera mellan 8-9
TWh i Sverige om fem 4r.

o

Hatkan Biickstrim (t.v) marknadschef och Héikan Bjur (t.h.) VD pd
Riésji Torv under en pratstund med Bioenergi efter nigra timmar i

kylan pa skidstadion i Hudiksvall.

Fran produkt- till
kundorientering

— Tidigare har verksamheten va-
rit produktstyrd. Man har utegtt
frin en produke; torv, tri eller
pellets och sedan har man forsokt
silja den. Det nya ir att nu styr
vi mot att ha en kundorienterad
organisation. Istillet for att ha
flera siljare pd samma kund ska
varje siljare ha med sig hela port-
foljen av produkter, det ir pel-
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lets, torv, tridbrinsle, nirvirme,
villapellets och vixttorv.

Det ir viktigt att betona att det
inte har varit nigot fel p3 det som
har varit, men vi vill girna ut-
veckla det som har varit och sir-
skilt nu nir antalet produkter
okar, siger Hikan Bickstrom.

En ny produkt for Rasjo ir fir-
dig viirme eller nirvirme. Under
2004 var omsittningen inom
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Vid entrén till skidstadion hade Risjo stillt upp ett stort tilt. Hir visade Résjo tillsammans med négra ut-
valda utrustningstillverkare och installatirer hur pelletvirme fungerar. Pé hela skidstadion fanns 30 pel-
letskorgar utstillda med brinnande pellets.

Fortsiittning fran sidan 15

detta omride blygsam men pla-
nen 4r att det ska viixa.

— Vi kér nu ett projekt dir vi
dven tar fram och siljer utrust-
ning. Men vi mste vara medvet-
na om vart marknaden tar vigen.
Det kan ju hinda att vi borjar
stéta oss for mycket med véra
kunder. Men att sitta och vinta
dr inte vér grej. S4 vi startar nu
och kér hart med ett projekt pd
fyra-fem personer med Lari Ri-
nema baserad i Jonkdping som
projektledare, forklarar Hakan
Bickstrom.

Aven fjarrvarme
intressant

Nir det giller stérre fjarrvirme-
anliggningar s dr Résj intresse-
rade och kan tinka sig att gora
forvirv inom detta omride. For
nirvarande underséker man med
forsiktighet vilka mojligheter
som finns.

Villamarknaden ar
spannande

Férsiljningen av pellets motsva-
ra cirka 25 procent av Résjds to-
tala fakturering. Rasjd inklusive
S4bi idr marknadsledande i
Sverige med 30 procent av mark-
naden riknat bland PIR-med-
lemmarna.

—Villamarknaden ir spinnande.
Min uppfattning 4r att det finns
mycket att géra och att vi miste
bli innu bittre. Det finns ett
marknadsfonster, som vi kallar
det, och det stiings ganska snabbt

nu nir det giller villamarknaden.
Oljebrinnare fasas ut och olje-
eldning kommer att forsvinna
inom mindre dn 10 ar. Hir finns
utrymme att ta mycket mer av
marknaden in vad vi lyckat med
hittills. Om vi ska vara sjilvkri-
tiska s mdste vi inse att vi inte
varit med riktigt ddr framme i
fronten.

Jag tycker ocksd att pellets fatt
orittvis mycket stryk i marknads-
kriget. Pelletsvirme ir vilutveck-
lad idag och det finns mycket be-
kvimlighet i detta som vi inte
lyckats kommunicera till mark-
naden, siger Hakan Bjur. Visom
bransch méste bli bittre pd att
tala om att de hir ir sofistikerat,
det 4r hight tech, nigot som ir
fint som du verkligen kan anvin-
da dig av, menar Hikan Bjur.

Samarbete med
tillverkare

— Det ir viktigt att jobba med
brinnartillverkarna och skapa
nigonting tillsammans, vi 4r be-
roende av varandra och det ir
samarbete vi soker med utrust-
ninggstillverkare, vilket vi ser ett
exempel pa hir under skid-SM,
siger Hakan Bickstrom. P4 né-
got sitt mdste man ta greppet
och viga siga vad som ir bra gre-
jor och vad som ir daligt. De ter-
mer som som vi anvinder oss av
i branschen idag som p-mirk-
ning av brinnare och pelletskva-
litet enligt iso, det 4r termer som
konsumenten inte har en susning
om, menar Hikan Bickstrom.
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Snart slut pa >’pulare””
— Man brukar tala om hocke-
klubba-effekten. Fram till i ir har
det varit ménga vedeldare och
“pulare” och som gict dver till
pellets. Men nu ska vi g in pd
den hir kurvan d4 det ska borja
peka uppét och da giller det en
annan typ av minniskor som ir
beredda att ligga en slant for att
fa det bekvimt. Hir verkar det
som om marknaden har bérjat ta
fart under hosten, siger Hikan

Rasjo och Vapo
Antalet anstallda i Rasjo ar
cirka 120 personer och
omsattningen 2004 var
cirka 680 miljoner kronor
varav energi cirka 595
miljoner kronor.

Vapo som &ger Rasjo
Torv har totalt 1600 an-
stallda och omsatter drygt
4 miljarder svenska kro-
nor. Under 2004 har den
finska staten minskat sin
agarandel i Vapo Oy till
51 procent samtidigt som
den privata skogsagare
féreningen Metséliitto har
Okat sin andel till 49 pro-
cent.

Sammanslagningen
med Sabi

2004 var forsta ret efter att Ra-
sj6 kopt Sabi.

— Sammanslagningen har gt
over forvintan. Men det finns
minga synergieffekter som vi
kommer att utnyttja framéver,
menar Hikan Bjur.

— Min ambition ir att det ska
bli en gemensam organisation,
avslutar Hikan Bjur.

Text Anders Haaker

Bickstrom.

Om Hakan Bjur

Hakan Bjur startade sin karriar inom Volvo-koncernen. Efter
tio &r dar startade han eget och jobbade bland annat med
underleverantorskontakter at Ford i Norden under 12 ar.
1995 flyttade han till Hudiksvall och jobbade som nérings-
livschef i kommunen. Déarefter som VD for verkstadsforetaget-
Voight Turbo med ansvar fér produktion, uveckling och mark-
nadsforing av en smal nischad produkt 6ver hela varlden.
- Nar jag fick en forfragan av Vapo var jag forst valdigt
tveksam. Det var frgan om en helt ny bransch och jag triv-
des bra dar jag var. Men efter noggrannt 6vervédgande kom
jag fram till att jobbet verkade intressant.

Om Hakan Backstrom

Hakan Backstrom har utbildat sig till civilingejnér pa hog-
skolan i Luled med inriktning pa industriell ekonomi.

- Innan jag borjade studera s& var min drém att jobba i sko-
gen, jag jobbade med det i fyra &s s jag ar inte helt borta
nar det géller "fub” och rétved och sadant.

Han har jobbat pa Teracom och Volvo i Eskilstuna. Efter det
pa Ericsson Cable Network Technologies i Hudiksvall. Forst
som séljare pa Ukraina och Gsteuropa sedan som teknikchef
pa fibersidan, de sista aren som marknadschef pa fibersi-
dan med bredband till bland annat kommuner och energi-
bolag.

— Det hér ar en jattekul bransch, det hander mycket och det
béasta av allt &r att kunderna eldar upp produkterna.
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