De

terna

forsta  uppgif-

for  Sodra
Skogsenergis
nytilltradda vd,
Mats Hakansson,
blir att forsoka till-
fredsstilla en okande
efterfragan och sam-
tidigt den

svaga ekonomin till

vdnda

en  god lonsamheten
for verksamheten.

ats Hikansson har
under sina 25 Aar
inom Soédrakoncer-

nen utvecklat sin kunskap inom
en rad omrdden och byggt upp
ett stort kontaktnit. Detta kan
komma vil till pass nir det nu
giller att 3 alla delar av koncer-
nen motiverade for att se till att
det brinsle som finns ocksi kom-
mer fram till kunderna.

— Den nya situation som upp-
stod senaste varvintern med brist
pa brinsle var ett yrvaket upp-
vaknande.

— Jag kan jimf6ra detta med
hur man hanterar rdvaruférsorj-
ningen i massaindustrin. Dir har
man mycket bittre precision i
rdvarubedémningarna, menar
Mats Hikansson.

Det som har hint ir att nya
virmeverk kommit dill, nigra har
uppgraderat sina anliggningar,
nya fjarrvirmekunder tillkom-
mit, anliggningarna startar tidi-
gare pd dret och kors lingre.

Overblicken av hur detta har
paverkat balansen mellan tillging
och efterfrigan har nog saknats.
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Mats Hikansson

VD pa Sidra Skogsenergi sedan mars 2002

— Vi skyller inte p4 nigon utan
ska gora allt for att méta upp ef-
terfrgan, siger Mats Hikans-
son. De senaste fyra minaderna
har vi jobbat f6r fulle for att f3 en
positiv attityd hos alla aktorer i
systemet och f3 igdng arbetet re-
dan under sommaren. Dock har
inte ndgra nya pengar kommit i
systemet dnnu och vi ligger kvar
med gamla avtal.

Konkreta atgarder
ska Oka tillgangen
Ménga avtal 16per ett till tre ar.
Nu forsoker Sédra Skogsenergi
f3 fram ytterligare volymer som
kan siljas utanfor dessa avtal.
Priset forvintas ligga cirka 20
procent hogre 4n tidigare, det vill
siga 1 nivd med priserna i Milar-

dalen.

— D4 fér vi en ekonomisk sig-
nal till aktérerna i den linga ked-
ja som medverkar till att brins-
let kommer fram, siger Mats
Hikansson.

— Det 4r fem inblandade par-
ter som alla méiste vara motivera-
de: markigaren, leverantéren
(Sédra Skog), entreprendren,
dkaren, och Sédra Skogsenergi.

Det stills hogra krav pa logis-
tik och leveransprecision, allt

AL

frin inga leveranser under som-
maren till maximal leverans un-
der vintern.

—Var uppgift ir att leverera en
bra produke till skilig Ionsamhet,
fjarrvirmeverken ska fi en kon-
kurrenskraftig produkt jimfért
med olja, siger Mats Hékansson.
Det kommer att ta cirka tva &r
innan en hogre prisnivé far ge-
nomslag och stérre volymer blir
tillgingliga pd marknaden, beds-
mer han.

Nya metoder

Sédra Skogsenergi kommer att
anvinda buntning av GROT,
bland annat dirfér att det dr mer
skonsamt mot skogen. Man
kommer att arbete mer tillsam-
man med stora virmeverk for att
tillverka den blandning av flis
som fungerar bist.

—Vi kommer att inféra ett nytt
sortiment bestiende av rundved,
rétskadad ved, dvergrovt materi-
al etc. Vi kommer ocksi att ha
olika prisklasser beroende pd
tridslag. Som en f6ljd av kvalitetsfor-
bittringar inom massaindustrin
kommer mer material att sorteras ut
i processen. Viska se till att inget gér
till spillo utan att det kommer ut som
brinsle, siger Mats Hikansson.
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Mer torv

Ett tredje konkret grepp for
att fi fram mer brinsle blir att
6ka produktionen av torv.
Sédra Skogsenergi kommer
att 8ka produktionen pé sina
befintliga mossar. Man ir
ocksa forberedda pa att soka
nya bearbetningskoncessio-
ner, beroende pd vad som
kommer fram den pigdende
torvutredningen.

Mer stod i
organisationen
Genom att Soédras koncern-
chef Anders Wahrolén har
tagit plats som ordférande i
Sédra Skogsenergis styrelse
har energidelen flyttat upp
sin position inom koncernen.
Tidigare 1ig Energi som en
del inom Skog, nu ir det ett
bolag p& samma nivd som
skog, tri och cellulosa. Det 4r
en vikeig signal pd att intres-
set och stédet for skogsener-
gin okat inom Soédrakoncer-
nen. Koncernledningen stéd-
jer en volymexpansion inom
brinsledelen under forutsirt-
ning att [snsamheten ér rimlig.

Fokus pa storre
volymer
skogsbransle
Sédra Skogsenergi tillverkar
idag pellets av bark i Méns-
terds. Produktionsvolymen
pa 40 000-45 000 ton levere-
ras framfor alle till stdrre viir-
meverk samt iven till Hol-
land, England och Danmark.

Sédra kommer inte att in-
vestera i ny pelletproduktion
i dagsliget. Motiveringen ir
att fokus 4r helt instille pa atc
f3 fram storre volymer skogs-
brinsle. Exporten ir idag
mycket blygsam och inte alls
prioriterad, inte heller import
ir prioriterat.

— Vi ser att det 4r for dyrt
att ta in rdvara utifrin, det dr
inte var huvuduppgift, siger
Mats Hikansson.



Notiser

Bruks bjod in till uppskattat kontaktmote

ruks BioTech AB bjéd pa
B férsommaren in till méte

mellan skogsbrinsleakts-
rer och entreprendrer. Den 27
juni mattes cirka 50 branschfolk
i Kolsva och deltog samtidigt i en
visning av det senaste utférandet
av Bruks 804 CT Flisskordare.

Pa motet diskuterades bland
annat olika system och metoder.

Den forevisade flisskérdaren
har en 4rskapacitet pd 80.000-
100.000 m3 flis/ &r vid flisning
av vilta efter bilvig. En kapaci-
tet som nis med tvi forare.

— Metoden ger 15-20 procent
ligre kostnad per MWh fritt
panna jimfért med andra av da-
gens provade system som t ex
buntningssystem, framhaller re-
presentanterna frén Bruks.

Osakerhet for nya
investeringar
Branschen ir allvarligt mirke av
sviterna efter den djupa svackan
med délig 16nsamhet for flis-
ningsentreprendrer som har gillt
de senaste fem dren i storre del-

ena av landet.

Det krivs nu uppbackning av
finansidrer for att entreprendrer-
na ska kunna nyinvestera i flis-
skordare och basmaskin pd en
total kostnad om ca 4,5 miljoner
kronor.

Battre I6bnsamhet
ett maste

De férvintade 6kade volymerna
av skogsbrinsle kan inte heller
komma fram utan bittre 16n-
samhet for entreprendrerna. Det
var de flesta helt 6verens om. Det
framfordes ocksd &sikten att
skogsbruket inte visar tillrickligt
intresse for GROT-uttag.

Langa ledtider
Ledtiden for GROT-flis kan be-
riknas till ca 1,5 &r dill skillnad
frin exempelvis timmer till sdg-
verk dir leveranserna kan 6ka
redan inom ndgon vecka.

Andra viktiga aspekter for
frimjande av skogsbrinslet ir
GROT- anpassad avverkning
samt GROT-vilt liggning.

Kia Bruks.

TPS koper CP
Energi

PS Termiska Processer
AB har under juli mi
nad képt CP Energi AB

i Ornskoldsvik som dirigenom
blivit ett dotterbolag till TPS
under namnet TPS - CP Energi
AB.

Vd tillsvidare ir TPS vd Erik
Rensfelt. CP Energi ir tillverka-
re av transportabla virmecentra-
ler f6r biobrinsle, olja, gas och el.
TPS CP Energi svarar ocksa for
totalentreprenader av kompletta
virmecentraler.

Sedan méinga &r tillverkar fre-
taget ocksd de mycket spridda
Stadigh containrarna med in-
byggd utmatning.

— Genom forvirvet forbittrar
vi nu radikalt vira méjligheter att
effektivt nd ut pd marknaden
med virt kunnande och produk-
ter. Ett exempel dr den pulver-
brinnare, Bio Swirl som vi nu
lanserar siger Henrik Lundberg,
chef f6r TPS Industri i en kom-
mentar.

Jorts frin s 50 Ny vd pd Sodra

— Skogsindustrin ir utbyggd.
Ingen stor ny etablering ir plane-
rad. Det finns inte 300 000 ku-
bikmeter f per &r som skulle
krivas for en ny fabrik. Det inne-
bir atc det blir inte s§ mycket
mer biprodukter. Den killa som
kan 3 6kad betydelse ir i forsta
hand Grot frin slutavverkningar.

— Vi tror att vi under vintern
2003/04 facc fram signaler till
entreprendrer och markigare si
att vi kan fi in nya flismaskiner
och expandera rejilt. Den nir-
maste sisongen kan bli en svir
overgdngssisong med panikat-
girder pd sina hill, tror Mats
Hakansson.

— Som det ser ut idag ir det
markigaren och flisentreprens-
rerna som har blivit brinda.
GROT-ris har legat kvar i minga
4r utan att tas tillvara.

—Vi befinner oss nu i ett upp-
vaknade och har ett svettigt &r
framfor oss. Om ett &r ser vi for-
hoppningsvis resultatet.
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— Det ir viktigt att ha en hel-
hetssyn for att det ska fungera
optimalt. Kontakten med kund
och med skog ir viktig. Inom
massaindustrin har man en helt
annan syn. Kundanpassning ir
inte full utvecklad.

— Vi ska optimera samverkan
mellan massa, sdgverk och vir-
meverk, menar Mats Hikansson
som pdpekar att han ir van att
hantera stora virden och ha sma
marginaler. Cirka 1,5-2 procent
av omsittningen ska bli 6ver. Vi
bér ha en vinst pa cirka 5 Mkr
for att klara avkastningskraven.
De tvi senaste dren har Sédra
Skogsenergi dock gjort forlust.

—Jag tror pa lingsikdighet, for-
troende och drlighet i affirer. Det
ar viktigt att har respekt och for-
troende for varandra. Tidigare
har man jobbat for isolerat, det
behdvs mer dppenhet mellan
skog, massa och energi, inom
koncernen, det kommer att for-
bittra for alla parter.
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— Vi méste triffa skogen, mas-
sa, sdgverk och fjirrvirmeverk
och vara den férmedlande lin-
ken, en katalysator, avslutar Mats
Hakansson

Anders Haaker

Antal anstéllda: 15
Omesattning: 200 Mkr
Bildades: 1980
Dotterforetag till Sédra
Skogsagarna AB.
VD: Mats Hakansson
Utbildning: Jagmasta-
re 1967-71

Tidigare erfarenhet:
25 ar inom Sodra-kon-
cernen, lett verksamhet
med omséattning pa 1
miljard och 100 an-
stallda.

Fakta om Sidra Skogsenergi
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